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• Construccionismo. Seymour Papert



a) La 4RI requiere perfiles 4.0 
b) La formación de talentos 4.0 requiere una… 

Educación 4.0

Premisas:



Cibercultura 
[C.Información/ C.Comunicación/ 

C.Conocimiento]

Pensamiento Computacional
[Pensamiento Algorítmico/ 
Pensamiento Heurístico]

Habilidades para el 
Bienestar / Bondad

[Amabilidad, Ternura, Compasión]

Autoformación,  
Autogestión,  Literacy

Mega-habilidades STREAHM 
Cultura maker y

fabricación digital

Innovación

Pensamiento complejo
Incertidumbre

Diseño 



PRESENCIALES



Individuos 
(Actores)

Funciones 
(Perfiles)

Flujos y 
Valores

Cadenas 
de Valor

Elementos del enfoque ecosistémico de la educación 4.0
Fuente:  Elaboración de Vicario y Rocha, 2019.



Brechas



NUESTRA OPORTUNIDAD



Infraestructura
de cómputo 
telecomunicaciones y 
medios

Comunidad
Alumnos, docentes, investigadores,

personal técnico, de apoyo
y funcionarios

Sistemas, 
recursos  y  
servicios
informático -
educativos

Marcos
Normativos, Teóricos, 

Referenciales (Reglamentos, 
políticas, modelos, métodos)

Elementos 
críticos



• Gestión Escolar
• Gestión Administrativa
• Gestión Tecnológica
• Gestión Académica
• Gestión Normativa
• Gestión Comercial
• Gestión I+D+i+c
• Gestión Cibercultura
• Gestión 
Ciberseguridad
• Gestión 
Comunicación
• Gestión Celdas de 
Producción
• Gestión de la 
Evaluación
.

MODELO DE GESTIÓN 
EDUCATIVA DIGITAL  

PLAN DE CONTINUIDAD 
ACADÉMICA
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