
Agenda Ejecutiva 
UNAN Managua, Nicaragua. 

Del 27 de Setiembre al 1ero de Octubre, 2010 

Lunes 27 de Setiembre

Taller de Formulación y Gestión de Proyectos (destinado al fortalecimiento de la capacidad 
de gestión de las NRENs) 
Auditorio Roberto González
Instructor: James Norman 

(Agenda detallada al final, curso compartido con las comunidades)

08:30 Inicio, diagnóstico
10:30 Pausa café
11:00 Continuación de la introducción a la formulación de proyectos
13:00 Almuerzo
14:00 Formulación de proyectos
16:00 Pausa café
16:30 Continuación de formulación de proyectos
18:00 Fin

Martes 28 de Setiembre

Taller de Formulación y Gestión de Proyectos (destinado al fortalecimiento de la capacidad 
de gestión de las NRENs)
Auditorio Roberto González

08:30 Continuación de formulación de proyectos
10:30 Pausa café
11:00 Continuación de formulación de proyectos
13:00 Almuerzo
14:00 Proyectos y financiamiento
16:00 Pausa café
16:30 Continuación de proyectos y financiamiento
18:00 Fin

Miércoles 29 de Setiembre

Reunión de directores de NRENs
Auditorio Roberto González

07:30 a 10:30 Reunión de Consejo Directivo de CLARA 
10:30 a 11:00 Internet2 organizational changes and 100 Gigabit Community Anchor Backbone 
Network Project.  Rick Summerhill
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Asamblea de CLARA
Auditorio Roberto González
15:00 a 18:00 Asamblea de CLARA

19:00 a 21:00 Presentación artístico-cultural ofrecida por la UNAN Managua

Jueves  30 de Setiembre

08:30 a 13:00 Reunión ALICE2 (Agenda detallada al final)
13:00 Almuerzo
14:00 a 18:00 Continuación de Reunión ALICE2

Viernes 1ero de Octubre

08:30 a 13:00 Reunión ALICE2

13:00 Almuerzo

14:00 a 15:00 Informes proyectos BID. Rocío Cos
15:00 a 16:00 Reunión con los directores de NREN sobre Capacitación en Gestión. Carmen Gloria 
Labbé y Claudia Córdova

Programa del Taller de Formulación y Gestión de Proyectos 
destinado al fortalecimiento de la capacidad de gestión de las 

NRENs

Auditorio Roberto González UNAN Managua, Nicaragua
27 y 28 de Setiembre del 2010

Instructor: James Norman

8:30-9:30

9:30-10:30

DIAGNOSTICO
Se  realizará  la  presentación  de  los  alumnos  e  indicarán  cuáles  son  sus 
necesidades y que esperan sean cubiertas con el curso.
INTRODUCCIÓN A LA FORMULACION DE PROYECTOS
Se indicarán y expondrán conceptos básicos de investigación y su pertinencia en 
los  sistemas  de  financiamiento,  donde  se  indicarán  demás  los  distintos 
escenarios  que  pueden  tener  los  proyectos  (Cooperación,  colaboración,  I+D, 
etc.)

10:30-11:00 Pausa café
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11:00-13:00 Continuación de INTRODUCCION A FORMULACION DE PROYECTOS
Se indicarán y expondrán conceptos básicos de investigación y su pertinencia en 
los  sistemas  de  financiamiento,  donde  se  indicarán  demás  los  distintos 
escenarios  que  pueden  tener  los  proyectos  (Cooperación,  colaboración,  I+D, 
etc.)

13:00-14:00 ALMUERZO
14:00-16:00 FORMULACION DE PROYECTOS 

Primeras etapas en la formulación de proyectos, como por ejemplo, identificación 
de problema u oportunidad, definición de objetivos, etc., lo cual se trabajará en 
grupos  con  integrantes  afines,  donde  se  irá  avanzando  en  las  etapas  de 
formulación y se irá evaluando y presentando los casos en el transcurso de la 
actividad.

16:00-16:30 Pausa café
16:30-18:00 Continuación de FORMULACION DE PROYECTOS 

18:00 Término

Martes 28 de Setiembre

8:30-10:30 Continuación de FORMULACION DE PROYECTOS 
Continuación  con  la  formulación  de  proyectos,  definiendo  hipótesis, 
metodologías,  resultados,  actividades,  de  tal  forma  de  terminar  con  la 
construcción de la Matriz de Marco Lógico para el  tema o problema plateado 
inicialmente

10:30-11:00 Coffe
11:00-13:00 Continuación de la actividad de FORMULACION DE PROYECTOS

El término de esta actividad será la presentación de cada grupo de la MML la 
cual será discutida y evaluada por los asistentes.

13:00-14:00 ALMUERZO
14:00-16:00 PROYECTOS Y FINANCIAMIENTO

Se revisarán y analizarán tipos de proyectos y agencias de financiamiento de 
éstos,  de  tal  forma  de  que  cada  participante  pueda  tener  las  herramientas 
suficientes para saber donde postular y que debe hacer para ello.
Se presentarán ejemplos de proyectos a las distintas fuentes de financiamiento, 
formas de construir presupuestos, lógica para ello., etc.

16:00-16:30 Coffe
16:30-18:00 Continuación de PROYECTOS Y FINANCIAMIENTO

Se indicará  además las  formas que  tienen  las  distintas  agencias  de  realizar 
seguimientos y controles de sus proyectos.

18:00 Final
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ALICE2 Partners Meeting
Managua, Nicaragua

September 30-October 1, 2010

Agenda

Day 0 Wednesday, September 
29, 2010

19:00 21:00 Welcoming Event President of UNAN
Chief of EC Delegation
President of CLARA’s Board

Day 1 Thursday, September 
30, 2010

08:30 10:30 ALICE2 Reports Chair: Luis Furlán, President of CLARA’s Board
Report of the ALICE2 
Project Execution

Florencio Utreras, ED CLARA

Financial Report of 
ALICE2

Mark Urban, CFO CLARA

10:30 11:00 Coffee Break
11:00 13:00 Sustainability Chair: Carlos Casasús, CUDI

5 Years Financial and 
Business Plan

Florencio Utreras, CLARA

Innovation as New Key 
Sector for CLARA

Carmen Gloria Labbé, CLARA

13:00 14:30 Lunch
14:30 16:30 Marketing and 

Services 
Chair: Nelson Simoes, RNP

CLARA’s Marketing 
Plan

Rafael Puleo, CLARA

SIVIC and Services 
Planning

Rafael Puleo, CLARA
Andrés Salinas, RENATA

GISELA and Grid 
Services

Luis Núñez, ULA

16:30 17:00 Coffee Break
17:00 18:00 Application 

Promotion
Chair Luis Furlán, RAGIE

Report on Communities Benjamin Marticorena

Relationship between 
Communities/CLARA 
and NRENs

Debate chaired by Luis Furlán 
Luis Núñez
Benjamín Marticorena
Nelson Simoes
Martha Giraldo
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Day 2 Friday, October 1,  
2010

08:30 10:30 Inclusion Chair: Nelson Simoes, RNP
Presentation by New 
NRENS
     Management
     Government
     Funding

César Rodríguez, Nicaragua
Roberto zambrana, Bolivia
Emilse Serafini, Paraguay

ARRANCA Rafael Ibarra
The Cable to Europe
Bolivia-Paraguay

Measoamerican Cables

Nelson Simoes
Roberto Zambrana
Emilse Serafini
Rafael Ibarra

10:30 11:00 Coffee Break 
11:00 12:00 Regulatory Issues Chair: Florencio Utreras, ED CLARA

Study of the Regulatory 
Framework

Rodrigo de la Parra, Consultant

Discussion on AUPs
Results of eLAC 
Meetings

Rafael Ibarra

12:00 12:15 Administrative Issues Mark Urban, CFO, CLARA
12:15 13:00 Wrap up and Minutes Florencio Utreras, ED CLARA

5


